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投资者关系活动

类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

郭靖（广东新价值）、冯光（厚生和）、来庆玉（金元证券）、

杜厚良（齐鲁资管）、方佳佳（宝盈基金）、唐琴（深圳裕晋投

资）、邵仕威（深圳裕晋投资）、何颖淳（金鹰基金）、梅林（中

银国际证券）、余昊（广发基金）、洪骐（西南证券）、赵莹（万

吨资产）、何思旋（平安大华基金）、任鹏飞（汇融丰资产）、

罗颖茵（中银国际） 

时间 2016年 3月 3日 10：00–11:30 

地点 深圳市南山区松白公路百旺信工业园二区八栋五楼会议室 

上市公司接待人

员姓名 

李漫铁（董事长 总裁）、罗竝（董事 副总裁 董事会秘书）、

张雪松（雷曼传媒子公司总经理） 

投资者关系活动

主要内容介绍 

本次投资者关系活动的主要内容如下： 

一、观看公司宣传片 

二、交流环节：  

问题 1：雷曼股份目前以体育产业作为主业发展，请问董

事长是如何看待中国足球的发展？ 

李漫铁答：中超联赛 2016新赛季开幕式将在本周六举行，

雷曼股份作为中国足协战略合作伙伴，中超联赛官方合作伙

伴，本人将应邀出席开幕式。中甲、中乙、足协联赛的新赛季

也即将开赛。《中国足球改革发展总体方案》一年前发布，明



 

确了中国足球的发展目标，系统性的提出了中国足球改革的解

决方案。一年过去，足球各项改革取得积极成效，中国足协实

现与国家体育总局脱钩，校园足球发展迅速，社会资本投入热

情高涨，中超联赛媒体版权销售达到 5年 80亿。 

中国 13亿人口，是发展足球产业的基础，随着足球改革

的深入，足球产业链的完善，足球人口将逐步增长。今年 2月

份，在葡萄牙举行的雷曼股份冠名葡萄牙职业足球甲级联赛新

闻发布会上，我向葡萄牙的新闻媒体表示，未来 10年足球看

中国，世界足球将出现越来越多的中国元素。雷曼股份近年来

深耕足球产业链，把握足球产业发展的趋势，打造自有的生态

闭环。包括中超、中甲等国内顶级高端足球赛事商务权益开发，

与凯兴资本合作成立雷曼凯兴体育文化并购基金，独家冠名葡

甲足球联赛，推进收购华视新文化。我个人投资成立深圳人人

足球俱乐部、推出"第 12人"APP、参股瑞士盈方集团等一系列

动作，逐渐形成了"体育营销资源+移动互联网+投资并购+足球

俱乐部"的互联互通的足球产业链。未来 10年在足球产业链上

有着很多的商机，我们学习欧洲足球产业方面成熟的做法，致

力于足球产业链商业资源的整合和商业价值的开发。 

问题 2：雷曼股份在足球产业方面有没有更多的开发？ 

李漫铁答：在足球产业链上可以列出三、四十个细分领域，

每个领域都有商业机会。雷曼从 2011年开始赞助中超、2014

年赞助中甲，通过资源置换的方式获得中超、中甲的商务权益。

目前公司体育产业的收入主要来自中超、中甲商务权益的销

售。2015年体育业务收入显著增长，实现体育商务营运收入

3812.12万元，同比增长 120.46%。 

考虑到前期投入及风险控制等因素，我个人投资了面向球

迷的互联网产品“第 12人”APP。体育产业是表演业，是粉丝

经济。随着中国足球人口的增长，市场有足球 APP的需求。我

个人投资了深圳人人足球俱乐部。目前，深圳人人足球俱乐部



 

已经以深圳业余足球联赛第一名的身份进入 2016赛季中乙联

赛。2016年新赛季足协禁止俱乐部跨省份迁移，足球俱乐部

的“壳”资源将越来越具有商业价值。人人足球将立足于深圳

本土，打造属于深圳人的足球名片，相信深圳的经济规模、消

费能力和球迷热情会支持俱乐部走向成功。 

今年 1月份，雷曼与葡萄牙职业足球联盟达成战略合作，

独家冠名葡甲足球联赛，并从签约日起，葡萄牙职业足球甲级

联赛官方命名为雷曼葡甲联赛，并获得一系列商务合作权益，

成为首家冠名欧洲足球联赛的中国公司，并且获得了每年输送

10名球员和 3名助理教练至葡甲联赛 10个排名靠前的俱乐部

踢球等相关权益。 

此次赞助葡甲联赛，能迅速促进公司在欧洲市场的品牌宣

传，提升公司的影响力，为公司高科技 LED产品的市场推广打

下基础。冠名葡甲联赛，将雷曼的体育产业布局扩张至海外，

同时启动的中国球员留洋计划，拥有留洋球员和教练的经纪

权，也宣告雷曼开始进入足球产业的深水区。 

以往的中国球员留洋海外，只是接受国外的足球训练，没

办法在职业联赛踢球，上场机会少，锻炼机会少。雷曼留洋计

划，所输送球员成为葡甲注册球员，优秀球员还有上升进葡超

的机会，能切身融入国外的足球氛围。留洋计划解决了批量输

送球员和融入球队的问题。 

今年 7月份将向葡甲输送第一批球员，不排除未来这批球

员里将出现国奥队的球员。 

问题 3：请李董介绍与盈方的合作。 

李漫铁答：我个人与万达集团、IDG、华人文化基金、东

方明珠一起参与瑞士盈方的股权投资，出资 2500万欧元，占

股 3.5%。瑞士盈方是全球第二大体育市场营销公司，很多商

业模式值得学习和借鉴，希望成熟的国际体育传媒运营经验为

公司的体育战略提供协同。 



 

问题 4：为什么 2015年的体育业务收入增长很快？ 

李漫铁答：我们 2011年，2014 年通过资源置换获得中超、

中甲的商务权益。随着足球行业商业价值的提升，公司拥有的

广告版权也水涨船高，公司在体育业务这一块的收入呈现增

长。 

问题 5：2016 年公司广告版权的销售情况如何？ 

李漫铁答：已经销售了一部分，相关的工作目前还在进行

当中。 

问题 6：公司与中超还有后续的合作吗？ 

李漫铁答：随着国内足球联赛商业价值的提升，获得中超

联赛商业资源的竞争是非常激烈的。经过这几年的合作，雷曼

还是有一定的优势，公司也将努力争取与中超的合作。公司目

前是中甲联赛广告权益的最大持有者，公司将努力与中甲形成

一种长期的合作关系 

问题 7：公司为什么选择收购华视传媒的地铁业务？ 

李漫铁答：雷曼华视同为中超战略合作伙伴。早在 2011

年雷曼股份就和中超结缘，和中国足球结缘，此后雷曼股份一

直致力于足球产业领域的谋篇布局。华视传媒自 2013年初便

成为中超联赛唯一移动电视战略合作伙伴。我们在与中超合作

的过程中双方都积累了良好的资源，非常熟悉联赛的运作，对

中国足球巨大的商业价值有着共同的认识。 

华视传媒具备丰富的广告传媒行业运作经验，通过多年的

积累和良好的口碑，在地铁电视广告媒体业务上处于全国领先

地位，具备了相当的规模和影响力。华视传媒在全国 19个城

市运营地铁电视媒体广告业务，其地铁广告业务已经形成具有

全国效应的跨区域地铁广告联播网，形成了较强的市场宣传效

应。华视传媒已将旗下地铁电视媒体广告业务整体剥离并注入

其控股子公司华视新文化。雷曼股份此次收购华视新文化能充

分利用其传媒业务方面的核心优势为公司的体育产业发展提



 

供协同，通过双方资源整合，雷曼股份在足球产业链的布局将

形成互联互通的价值链，迅速提高公司体育传媒业务的收入和

利润水平。  

问题 8：公司为什么收购拓享？ 

李漫铁答：公司的 LED产品包括封装器件，LED显示屏，

LED照明。公司的显示屏业务是重要的利润来源，我们在 2014

年通过收购 51%的股权控股康硕展，康硕展主营异型显示屏，

在市场上提供差异化的产品，如易拉罐显示屏可以在体育领域

应用。为了进一步夯实 LED业务，有效的充实公司 LED照明业

务，公司收购了拓享。拓享主营海外照明业务，成为了雷曼子

品牌，可以依托雷曼的品牌和资金优势取得进一步发展。 

问题 9：我们有关注到公司显示屏产品在北美的销售占比

比较大，北美在显示屏领域形成了很高的行业壁垒。请李董介

绍一下北美市场的销售渠道。 

李漫铁答：雷曼在北美有合作长达八年的商业伙伴，在当

地具有很高的知名度。北美的客户不仅仅是需要单纯的显示屏

产品，更需要的是系统性的解决方案，这些雷曼能够提供。很

多客户我们是和合作伙伴共同开发的，具有很好的用户黏度。 

问题 10：LED 封装产品的降价非常快，李董是如何看待

2016 年 LED 行业的整体趋势的？ 

李漫铁答：雷曼起步于封装，封装器件近年来对外销售的

比重逐渐下降，越来越倾向于自用在公司显示屏产品。我们有

一款非对称专利产品，应用在显示屏上的节能效果非常好，不

对外销售。低端市场对价格敏感，我们的策略是向市场提供有

品牌附加值的精品。显示屏在向高清方向发展，室内小点间距

具有广阔的市场，我们也在这一块进行业务开拓。LED照明产

品开始平民化，利润空间逐渐压缩。公司将随着市场的变化进

行一些策略的调整，领先的技术和独特的产品是我们的优势。 

问题 11：我们有关注到收购华视的利润承诺，华视有地



 

铁和公交广告两块业务，这两块将来如何分割？7.8 亿的对价

包括负债吗？ 

李漫铁、罗竝答：公司现在收购的是华视传媒的子公司华

视新文化，华视传媒已将旗下地铁电视媒体广告业务整体剥离

并注入了华视新文化。华视传媒近两年地铁广告业务占比呈逐

年上升的趋势。地铁电视媒体广告与公交广告为不同渠道形式

下的媒体广告，客户可根据不同宣传需求选择不同渠道投放广

告，这两种业务不存在实质的同业竞争。我们在进行收购方案

设计的时候也十分关注这两块业务的分割和隔离，并进行了安

排。 

问题 12：华视传媒有地铁广告业务，还有公交 wifi，收

购之后的华视新文化将如何发展？会设立新的部门吗？ 

张雪松答：华视传媒包括三块业务，地铁广告，公交广告，

公交 wifi。我们把华视的地铁业务收购了。雷曼和华视新文

化将利用不同渠道的媒体资源，向客户提供综合广告投放服

务，将体育传媒资源客户延伸至地铁电视资源，地铁电视资源

客户推广至体育媒体资源，实现市场协同。 

经过前期的积累，雷曼拥有了体育商务资源，我们现在需

要客户资源的解决方案。华视也是中超的合作伙伴，与中超一

起筹划和合作了很多大型营销活动。华视新文化丰富的客户资

源能够为雷曼抢占并运营各类体育资源提供强大支持，通过资

源快速销售变现，实现良性循环发展。 

地铁广告每天覆盖北上广深一线城市及十余座二线核心

城市，地铁出行是白领的首选，地铁传媒受众更高端，他们是

中国消费的最核心力量。通过华视新文化的近十万个地铁屏幕

终端，雷曼股份可将旗下第 12人等互联网产品推送给受众，

从而迅速获取大量优质用户。未来，地铁联播网络还将成为雷

曼体育用品及服务的推送平台，与移动互联网产品相结合，将

成为雷曼开展 B2C业务的有力推手。 



 

这次收购会产生“1+1>2”的协同效应。雷曼和华视新文

化目前都有自己的团队在运营广告传媒的业务，随着双方业务

整合的深入推进，未来将形成一个优势互补的团队。 

问题 13：雷曼凯兴体育文化基金目前有新的项目吗？ 

李漫铁答：雷曼凯兴文化并购基金总投资 5亿，目前基金

在全面考察体育，尤其是足球产业链相关的公司 

问题 14：公司的 LED和体育业务有不同的定位吗？ 

李漫铁答：未来一段时间内我们的 LED和体育两大板块并

驾齐驱。经过多年的发展，LED业务积累了市场和技术优势，

并且是我们的主要利润来源。体育业务我们在不断的进行布局

和完善。这两块业务之间相互协同，我们的高科技 LED显示屏

和独特的异型屏如易拉罐显示屏，是球场的优势产品。 

问题 15：2015 年公司体育业务的收入有多少是中甲创造

的？ 

李漫铁答：中甲收入占了一定的比例，中甲的商务资源成

本比较低，我们在体育业务这一块的毛利率达到 70%。 

问题 16：2016 年中甲商务资源的销售情况如何？ 

李漫铁答：目前相关的工作还在进行当中。目前中乙联赛

的冠名权正在招商，随着国内足球的发展，商业价值的提升，

相信今年的情况会更好。 

问题 17：雷曼留洋计划输送出去的球员和教练，有要求

优先回到人人足球俱乐部踢球吗？ 

李漫铁答：雷曼留洋计划项目实施时间为三年，包含

2016-2017赛季、2017-2018赛季、2018-2019赛季。留洋计

划为葡萄牙职业足球联盟官方支持，并鼓励俱乐部提供中国球

员更多上场机会。 

从 2016年 7月开始，连续 3个赛季每年进行输送，每年

全国海选至少 10名中国优秀青年球员，由雷曼股份出资，输

送至葡萄牙职业足球甲级联赛排位靠前的俱乐部注册踢球。雷



 

曼股份所输送球员均成为葡甲注册球员，优秀球员将有可能进

入葡超。 

同时，每年还将全国海选至少 3名中国优秀教练，由雷曼

股份出资，输送至葡萄牙职业足球甲级联赛排位靠前的俱乐部

担任助理教练，学习和提升教练水平。 

我们拥有球员和教练的经纪权，具体的安排视后续的情况

而定。 

问题 18：第 12 人是一个什么样的产品？ 

张雪松答：第 12人是服务于中国球迷的 APP，包括独家

资讯、球队社区、球迷电商、比赛竞彩、线上游戏等丰富的板

块内容。第 12人与中超、中甲全部 32支球队 100多家球迷协

会展开深度合作, 为球迷开展丰富的线下活动吸引球迷。球迷

通过第 12人关注自己钟爱的球队，现在球迷的数量上升速度

很快，我们在 6月份将对它进行升级，目前正在基于 APP开发

能够带来现金流的一些产品。 

问题 19：雷曼为什么选择和葡甲合作？ 

李漫铁答：雷曼与葡萄牙职业联盟的合作也是基于促进中

国足球健康发展的长期布局。欧洲的五大联赛商业运作相当成

熟，商业价值非常高。虽然版权很贵，还遭疯抢。葡萄牙在国

际赛场上的成绩和光环远不如巴西、英、德等国，而葡萄牙足

球的人才基础和产业链的成熟完备极具优势。葡甲联赛的商业

价值很有开发潜力。这是一次双赢的合作，中国元素的注入，

会带来国内对葡甲的关注，带来广告赞助。雷曼全面布局足球

产业链，与葡甲良好的合作基础是我们体育产业国际化的开

端。 

问题 20：雷曼现在有没有进行足球场馆建设和足球经纪

业务？ 

李漫铁答：公司一直在关注整个足球产业链上的细分领

域，并在进行相关的布局，未来不排除进行这些业务。 



 

 

接待过程中，公司接待人员与投资者进行了充分的交流与

沟通，严格按照有关制度规定，没有出现未公开重大信息泄露

等情况，同时已按深交所要求签署调研《承诺书》。 

附件清单（如有） 无 

日期 2016年 3月 3日 

（以下无正文） 


